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1. PRESENTACION

El Plan de Capacitacion en investigacion para la comunidad universitaria 2022 de la
Facultad de Medicina. El presente documentoenrientador de la ejecucion de actividades
de investigacion para fortalecer el perfil investigador de los docentes y estudiantes de la
Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, en el
ambito de la gestion de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Mediante la
implementaciéon de este plan de capacitacion, que busca fortalecer el perfil de
investigacion de acuerdo las necesidades del diagnéstico de FODA de la Facultad, estar
continuamente actualizada y capacitada, para promover lageneracion de la investigacion
para la transferencia de conocimiento y tecnologia en un enfoque de aprendizaje
significativo en su formacion.

El presente plan de capacitacion Investigacion (PCI) un andlisis situacional de la
investigacion y elaborar un plan estratégico para mejorar el ecosistema de investigacion
de una facultad de medicina peruana. Se realiz6 un andlisis FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas) de la gestion de la investigacion de la Facultad
de Medicina a través de reuniones perioddicas de quienes formaron parte de actividades
de investigacion de la facultad en los Ultimos afios. Luego de un analisis politico,
econdmico, social, tecnoldgico y de la cadena de valor de investigacion de la facultad
de medicina, el analisis de su produccién cientifica y el andlisis CAME (Corregir,
Afrontar, Mantener y Explotar); se concluyé con la propuesta de seis obijetivos
estratégicos: 1) facilitar el desarrollo de propuestas y acceso a financiamientos, 2)
mejorar el cumplimiento de la reglamentacion en investigacion, 3) fortalecer la gestion
de proyectos de investigacion, 4) incrementar los recursos basicos de investigacion, 5)
mejorar las capacidades y entrenamiento en investigacion y 6) fomentar la traslacién del
conocimiento. Se muestra una experiencia de cémo se desarrollé un plan estratégico
institucional enfocado a la investigacion en una Facultad de Medicina de una
Universidad nacional peruana. Asi, para planificar las actividades de capacitacion se
han tomado en cuenta las necesidades de capacitacion expresadas que permita la
participacién de su propio desarrollo.

2. INTRODUCCION

La capacitacion constituye un elemento importante en la formacion y el desarrollo de los
recursos humanos. es un proceso analitico, sistémico, y participativo queestablece
objetivos y estrategias para obtener resultados a nivel institucional de una forma
eficiente, ademas de orientar a la institucion a mejorar su performance de manera
progresiva (3), asegura la racionalidad de la gestién organizacional y la optimizacién en
el uso de recursos disponibles, dandole un propdsito y direccién a la institucion (2). Este
permite a las universidades plantear actividades basadas en las necesidades vy
prioridades de investigacién del entorno, mediante el fortalecimiento de la gestion de
recursos humanos, econoémicos, materiales, técnicos y tecnoldgicos, generando
oportunidades y desarrollo de la CTI. Si el PE esta basado en las
deficiencias/competencias realistas de una organizacion, y es bien aplicado, puede
anticipar cambios en el entorno y brindar ventajas competitivas a la institucion en
escenarios futuros (1), conduciendo a resultados positivos institucionales a nivel
nacional e internacional (4). El PE es fundamental para dar respuesta adecuada a las
probleméaticas mediante el fortalecimiento de la gestion en investigacion y la
implementacion de recursos para lograr investigacion, desarrollo e innovacion cientifica
de calidad y de impacto (4). El objetivo de este articulo fue hacer un analisis situacional
de la investigacion de la Facultad de Medicina (FM) de la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa (UNSA) y elaborar un PE que potencie e incremente la actividad
cientifica en la institucion.
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5.

La capacitaciébn de nuestra comunidad de investigacion implica tener en cuenta las
necesidades de la Facultad de Medicina en general y de cada Departamento Académico
en particular. Es definida como una actividad sistémica, planeada, continua y
permanente que tiene el objetivo de proporcionar el conocimiento necesario, y
desarrollar las habilidades (aptitudes y actitudes) necesarias para que nuestros
docentes puedan desarrollar sus funciones, competencias y cumplir con sus
responsabilidades de manera eficiente y efectiva.

ALCANCE

El presente plan de capacitacion tiene alcance a toda la comunidad universitaria que
comprende docentes, estudiantes y personal administrativo de los 09 departamentos
académicos, unidades, laboratorios y proyectos que hacen parte de la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

BASE LEGAL:

e Ley Universitaria N° 30220.

e Modelo Educativo, aprobado en sesién de Consejo Universitario del 12 de juliodel
2016, Resolucion de consejo universitario No. 513-2016. En el que se enfatiza:
o Principios orientadores de la Universidad Nacional de San Agustin.
o Retos de la sociedad actual.
o Compromisos de la UNSA con sus estudiantes
o Caracteristicas, competencias y valores del docente agustino

e Plan Estratégico Institucional (PEI) para el periodo 20-2020 de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa aprobado por el Consejo Universitario N°874-
2017

e Plan de Gestion de la Calidad Institucional 2018-2020

e La Ley General de Educacion N° 28044, en sus articulos 13 establece que: La
calidad de la educacion es el nivel 6ptimo de formaciéon que deben alcanzar las
personas para obtener el desarrollo humano, ejercer sus derechos como
ciudadanos y aprender permanentemente.

DIAGNOSTICO

Se hizo un analisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (Andlisis
FODA) de la gestion de la investigacion de la FM de la UNSA (ubicada al sur de Perq),
con el propdsito identificar objetivos y acciones estratégicas institucionales. Elanalisis
fue desarrollado a través de reuniones periddicas durante tres meses (noviembre2021
—enero 2022) por un grupo de trabajo conformado por cinco personas, quienes han
participado de forma activa de mdltiples actividades de investigacion de la institucion
durante afios.

Las oportunidades y amenazas (factores externos) — que representan, respectivamente,
factores beneficiosos o perjudiciales para la institucion — fueron identificadas previo
andlisis politico, econémico, social y tecnoldgico (analisis PEST) de la CTI en el Pert
con énfasis en el area de la salud. Las fortalezas y debilidades (factores internos) —
gue representan, respectivamente, ventajas y desventajas competitivas especificas de
la institucion — fueron identificadas mediante el andlisis de la cadena de valor de la
investigacion y del analisis de la produccion cientifica de la FM.
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El andlisis de la cadena de valor de la investigacién se basé en la adaptaciéon de un
marco conceptual sobre la “cadena de valor de Porter” (5) a la investigacion en salud,
ver Figura 1. Esto facilité un reconocimiento mas especifico de las actividades primarias
(generacion y desarrollo de ideas, ejecucion de la investigacion, cierre de proyecto y
evaluacion académica, difusion de resultados, y desarrollo de redes) y las actividades
de soporte (infraestructura en investigacion, desarrollo de experiencia y gestién de
recursos humanos, gestion y administracion, financiamiento de proyectos).

Figura 1: Cadena de valor (de Porter) adaptado al proceso de la investigaciéon médica
y de la salud.
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Retroalimentacion

Los resultados se muestran a continuacion:

El desarrollo de experiencia y gestion de recursos humanos es limitado. Hay pocos
docentes con experiencia demostrada en investigacion, es decir, que hayan llevado a
cabo multiples estudios que concluyeron en la publicaciéon de sus resultados en alguna
revista indizada. Hasta finales de 2021, hay 192 investigadores registrados en
RENACYT que reportan como centro laboral principal la UNSA, 24 (12%) de estos
realizan investigacion en el area de Ciencias Médicas y 10 (5,2%) son de la FM (28).
Sin embargo, solo seis docentes estan bajo el régimen de docente investigador
(registrado como docente ordinario o contratado de la UNSA con dedicacion minima de
16 horas, investigador con calificacion vigente y clasificado con la condicion “activo”
en el RENACYT, vinculado con la UNSA en su CTI VITAE, ORCID y GoogleAcadémico,
sin infraccion ni sancion vigente en el marco del Coédigo Nacional de la Integridad
Cientifica) (10). Los docentes encargados de dictar cursos relacionados a la
investigacion no son necesariamente los docentes investigadores ni han sido
entrenados en su totalidad para ser mentores de investigacion. Por otro lado, existen
algunosalumnos de pregrado con alguna experiencia exitosa en investigacion alcanzada
de forma extracurricular. La FM no cuenta con un plan institucional propio de
fortalecimiento de capacidades de investigacion, ni para la atraccion y retencion de mas
investigadores.
Péagina: 5 /22



La gestion y administracion de la investigacion es aun bésica, con pocos instrumentos
regulatorios. La UNSA cuenta con normas del Vicerrectorado de Investigacién para
escenarios de investigacion e innovacion: 1) Estatuto de la UNSA basada en la ley
Universitaria N°30220 vigente 2) Reglamento de Investigacion Docente, 3)Reglamento
general de grados y titulos, 4) Reglamentos de fondos concursables de UNSA
INVESTIGA, 5) Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNSA con un apartado para
investigacion, 6) Reglamento de Organizacién y funciones (29). La FM dispone de: 1)
Reglamento Interno que en el articulo 39 detalla las funciones de la Unidad de
Investigacién (30); 2) Reglamento para obtencion de grado de bachiller y titulo de
médico cirujano. Estas normas guian las actividades de investigacion, y podrian
conducir a la implementacion de nuevas politicas CTI Nacionales y del Vicerrectorado
de Investigacion debido a su amplitud. Aungue estas normas respaldan las regulaciones
en proteccion de sujetos humanos, bienestar animal, propiedad intelectual, integridad
en investigacién; no se establecen mecanismos especificos para monitorear el
cumplimiento de las mismas. No se han establecido procesos para la administracién de
los recursos en |+D+i (administracién financiera, soporte logistico, asesoria legal,
auditoria, y gestion de riesgos). En relacion a los sistemas de gestion de informacion de
investigacion, recientemente se ha adoptado el sistema Pure a nivel de la UNSA,
aungue aun no se usa para gestionar todos los proyectos, solo los proyectos financiados
por UNSA INVESTIGA (31).

El financiamiento de proyectos de la gran mayoria de investigaciones fue autofinanciado
por los alumnos o docentes, aunque cada vez hay mas proyectos financiados gracias a
la Ley del Canon N° 27506, que designa el 20% del total de canon minero percibido en
cada region a las universidades publicas para financiar exclusivamente la investigacion
gue potencie el desarrollo regional (32). La UNSA financia la investigacion mediante
fondos concursables de diferentes modalidades debido a la aplicaciéon de esta ley y al
Reglamento de distribucion del canon minero (33),con lo cual ha logrado financiar mas
de 300 proyectos de investigacion (34). La FM, a través de sus docentes y estudiantes,
ha ganado la subvencién de 30 proyectos de investigacion de los fondos concursables
de UNSA INVESTIGA entre 2016 y 2021. La cantidad de proyectos de investigacion
béasica y aplicada financiados se ha incrementado en los Ultimos afios, siendo tres en
2016, cuatro en 2017, tres en 2018, cuatro en 2019, seis en 2020 y diez en 2021. A la
actualidad, 20 siguen en ejecucién y 10 proyectos han finalizado (publicando 10
articulos), cada proyecto tuvo en promedio de 250 000 soles de financiamiento,
sumando en total 15 605 513 soles (35). Asi mismo, se ha ganado fondos destinados
para la implementacién de laboratorios (2 proyectos liderados por docentes de Medicina,
una inversiéon de 3 350 000 soles), y estimulos monetarios por la publicacién con filiacion
UNSA (1 premio de 12 000.00 soles).

Las actividades primarias relacionadas a la investigacion no han seguido una directriz
definida desde la generacion y desarrollo de ideas de investigacion hasta la difusién de
resultados y el desarrollo de redes. La mayor actividad cientifica en la FM se concentra
en las tesis para la obtencion del titulo profesional, debido a que es una de las
principales modalidades para conseguir el titulo de médico, no obstante, desde el 2018
sepuede alcanzar el titulo mediante una publicacion en revista indizada (36). Las tesis
suelen abordar preguntas de investigacion que no forman parte de las Prioridades de
Investigacién en Salud -menos del 37% de las tesis aborda PIS nacionales o PIS de
region Arequipa- lo cual indicaria que no se estan investigando los problemas de salud
de la region y del pais (6,18). Estos estudios no son complejos en su disefio
metodoldgico ni en la logistica que requieren para su ejecucion, probablemente porque
se buscan ejecutar en un corto tiempo debido a la premura que tienen los estudiantes
porfinalizarlos y asi obtener la titulacion (6). Es preocupante que menos del 3% de las
tesis tuvieron aprobacion por un Comité de Etica en Investigacion (CEI), esto podria
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deberse a que dentro de la UNSA no existe un CEl institucional y a que no existe un
control estricto sobre este requisito pues la mayoria de los estudios no involucra la
participacion directa de humanos (6). En relacibn con la difusion de estas
investigaciones, segun el dltimo informe solo 12 (1,4%) tesis se publicaron en revistas
cientificas entre los afios 2011 - 2020 (comunicacion de Carlos Aragon-Ayala), lo cual
denota que no existe una cultura institucional de publicacion de sus productos.
Adicionalmente, los resultados de estas investigaciones no suelen comunicarse a las
partes interesadas (decisores politicos,ciudadania, industria) por lo que no se estaria
haciendo uso de la informacion generada, ni se estaria desarrollando redes de
colaboracion.

Analisis situacional

Los elementos internos (11 fortalezas y 20 debilidades) y externos (14 oportunidades y
11 amenazas) identificados se muestran en el Cuadro 3y en el Cuadro 4
respectivamente, a continuacion, se desarrollan los puntos mas relevantes.

Cuadro 3: Elementos internos que condicionan la investigacion en la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, identificados el
2021.
FORTALEZAS
F1: Se dispone de normas y reglamentos de investigacion en la Facultad de
Medicina aprobados por el Consejo Universitario que permiten mejoras
incrementales.
F2: Existencia de una estructura organica especifica encargada de la
investigacion:la Unidad de Investigacion de la Facultad de Medicina.
F3: Se cuenta con un presupuesto destinado a la unidad de Investigacion, en el
Plan Operativo Institucional (POI) de la Facultad de Medicina.
F4: Existe una politica institucional de lineas de investigacién de amplia base.
F5: Se cuenta con dos laboratorios de investigacion y otros con un equipamiento
basico.
F6: Existen cursos de investigacion formativa béasica para los estudiantes
(Metodologia de Investigacion, Bioestadistica, Seminario de tesis | y Il).
F7: Se cuenta con grupos estudiantiles - circulos de calidad - que realizan
investigacion de forma activa en la Facultad de Medicina.
F8: Experiencia en participacion y organizacion de concursos cientificos
regionales, nacionales, internacionales por parte de algunos estudiantes.
F9: Se reconoce con incentivos morales el desarrollo y produccion cientifica de los
estudiantes y docentes de la Facultad de Medicina.
F10: Capacidad de crear redes de investigacion externas por los grupos de
investigacion de estudiantes y docentes.
F11: Se hace una recopilacion anual de los productos de investigacion mediante
lamemoria anual de la Facultad de Medicina, no obstante el registro,
seguimiento y cuantificacion de la produccion cientifica no es sistematico.
DEBILIDADES
D1: Una vision poco ambiciosa del desarrollo de la investigacion dentro de
laFacultad de Medicina.
D2: Ausencia de un plan estratégico, tactico y operativo de gestion de
lainvestigacion de la Facultad de Medicina.
D3: Ausencia de un plan de auditoria interna y mejora continua de la gestion de
lainvestigacion dentro de la Facultad de Medicina.
D4: Falta de compromiso politico y financiero - a mediano y largo plazo -para
incrementar capacidades de investigacion e infraestructura en la facultad.
D5: Ausencia de divulgacion de las normas y reglamentos de investigacion de
launiversidad y de la Facultad de Medicina dentro de la comunidad
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universitaria. D6: No se ejecuta la totalidad del presupuesto de investigacion

en la Facultad deMedicina indicado por el POI.

D7: No se controla la adecuada ejecucién de proyectos de

investigacion.D8: No se han implementado las politicas institucionales

de “lineas deinvestigacion”.

D9: Muy pocas de las investigaciones realizadas son elaboradas en el marco de
lasprioridades de investigacién en salud nacionales y/o regionales.

D10: No se cuenta con un Comité Institucional de Etica en Investigacion que
estécertificado, para evaluar proyectos.

D11: No existen convenios a nivel de Facultad de Medicina con Institutos
delnvestigacion Médica o de Salud, ni convenios que faciliten la

investigacion dentro de los Hospitales y otros centros de salud.

D12: Pocos investigadores con amplia experiencia con alguna relacion laboral
conla Facultad de Medicina, por lo que la investigacion es incipiente y de limitada
complejidad.

D13: Pocos docentes de la Facultad de Medicina hacen investigacion.

D14: No se cuenta con una adecuada administracién de laboratorios de practicas
académicas que facilite la investigacion, por lo cual se estaria subutilizando estos
recursos.

D15: Se cuenta con limitada tecnologia informéatica para el desarrollo de
lainvestigacion.

D16: Las competencias alcanzadas en los cursos de metodologia de
investigacion,bioestadistica, cursos de tesis no son suficientes para realizar
investigacion con altos estandares de calidad.

D17: Escasa formacion en medicina traslacional, tecnologia sanitaria e
innovacidbnmeédica.

D18: Inadecuada definicion del rol del alumno de medicina dentro de
lainvestigacion desarrollada dentro de la institucion.

D19: Escasas competencias en comunicacion cientifica: publicacion en
revistas,divulgacion cientifica.

D20: La mayoria de investigaciones de la Facultad de Medicina - realizadas como
tesis para titulacién - no se publican en revistas indizadas.

Cuadro 4: Elementos externos que condicionan la investigacién en la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, identificados el
2021.

OPORTUNIDADES
O1: Intencion politica institucional - de autoridades actuales - para la inversion
eninvestigaciéon y adquisicion de equipos de laboratorio de alta tecnologia.
02: Mayor visibilidad nacional como parte de las universidades que mas
realizaninvestigacion, debido al incremento de produccion cientifica de la
UNSA.
03: Se cuenta con el financiamiento por parte del Canon Minero para
laUniversidad Nacional de San Agustin de Arequipa.
O4: Existen mecanismos para incentivar a estudiantes, docentes y egresados a
desarrollar proyectos de investigacion: Por medio del programa “UNSA
investiga”, hay fondos econdémicos destinados a investigacion de ciencias
basicasaplicadas en biomédicas, asi como estimulos por publicaciones en
revista indexadas, coordinar visitas de investigadores de impacto, la
organizacioén de eventos cientificos y académicos.
O5: Algunos convenios con universidades que realizan investigacion en Pera y
enel extranjero. [nombres]
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06: Modelos internacionales y experiencias exitosas para fortalecer

capacidadesde investigacion en paises de bajos y medianos ingresos.

O7: Globalizacién y mayor intercambio cientifico/tecnoldgico, acelerando el

proceso productivo y cientifico, divulgando resultados de investigaciones en

tiempo real.

08: Convocatorias nacionales e internacionales dirigidas a investigadores noveles

para impulsar carreras de investigacion.

09: Desarrollo de nuevas herramientas de tecnologias de la informacién

ycomunicacion - software abierto - para el desarrollo de investigacion.

010: Mayor numero, diversidad y especializacion en lineas de investigacion

anivel internacional y nacional.

011: Tendencia al favorecimiento de investigacién multidisciplinaria a nivel

internacional y nacional.

012: Posibilidad de desarrollar trabajos colaborativos multidisciplinarios con otras

facultades o escuelas profesionales de la UNSA.

0O13: Egresados de la Facultad de Medicina, que desarrollan investigacion y

seencuentran en diferentes partes del mundo.

014: Existen multiples medios de comunicacién de la universidad que facilitarian

la divulgacion de resultados de investigacion a nivel local y regional.
AMENAZAS

Al: Ausencia de una carrera definida del investigador - a nivel nacional y nivel

dela UNSA - con buenas condiciones laborales y salarios competitivos; que evite

la fuga de talento (brain drain) hacia otras instituciones o paises.

A2: Sobrecarga burocratica y rigidez en la gestién de proyectos de investigacion.

A3: Costos crecientes de revision de proyectos por parte de los Comités de Etica

en Investigacion certificados.

A4: Elevados costos de Cargo por Procesamiento de Articulos de

revistasinternacionales con mayor visibilidad e impacto bibliométrico.

A5: La revision por pares es una actividad no es reconocida, lo cual en ciertas

circunstancias conlleva a una inadecuada evaluacion metodoldgica y estadistica.

A6: Aumento de la competitividad nacional entre universidades para alcanzar

altosniveles de produccion cientifica anual.

A7: Expectativas de las partes interesadas por la obtencién de

resultadosinmediatos de la inversion en investigacion e innovacion.

A8: Las agendas de los investigadores (estudiantes y docentes) estan ajustadas

y enfocadas a finalizar en el corto plazo, que no garantizan la calidad

metodolégicay que probablemente no tengan resultados de impacto.

A9: Redundancia de la investigacion de problemas bastante estudiados, para

loscuales incluso se conocen respuestas certeras.

A10: No se han establecido Institutos de Investigacién en Salud o Medicina en

laregion Arequipa, lo cual limita la formacién de un ecosistema de investigacion.

Al11: Restriccidn y reasignacion financiera global tras la crisis de la COVID-19.

Fortalezas

La FM reconoce institucionalmente la investigacién como herramienta del proceso
ensefianza/aprendizaje de la educacion médica. En los ultimos afios se ha otorgado
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incentivos morales a estudiantes, por ejemplo, el 63° Aniversario (el 2021) se felicité a
19 estudiantes por sus logros en investigacion y su contribucion a la produccién
cientifica institucional. La FM tiene un conjunto de normas y reglamentos que respaldan
la investigacion, y que permiten mejoras incrementales. Dentro de su estructura
administrativa, la Unidad de Investigacion es la responsable de dirigir y fomentar esta
actividad, aunque su accionar no ha sido guiado por un PE.

La FM dentro de su plan de estudios contiene cursos obligatorios de: Metodologia de
Investigacién y Bioestadistica, para el segundo afio; asi como el curso de Seminario de
Tesis | y Il programados para quinto y sexto afio respectivamente. También ofrece
cursos electivos relacionados a investigacion: Redaccién de articulos cientificos,
Epidemiologia clinica, los cuales ensefian los fundamentos de la investigacion a los
estudiantes.

En la FM existe la Sociedad Cientifica de Estudiantes de Medicina Agustinos
(SOCIEMA) asi como otros grupos estudiantiles denominados Circulos de Calidad. En
el periodo 2015-2021, SOCIEMA registré un total de 24 articulos publicados en revistas
cientificas (algunas indizadas en SCOPUS) donde alumnos son autores. Los Circulos
deCalidad también han publicado articulos: Asociacion de Estudiantes de Anatomia
Clinica y Morfologia e Investigacion (ACMI), dos articulos durante 2018 y 2019;Centro
de simulacion clinica (CSIMC), dos en 2020; Circulo de Estudiantes de Neurociencias
de Arequipa (CESNA), uno en 2019; Circulo de Cirugia Experimental (CIREX), uno en
2019; Grupo de investigacién de Inmunologia (Gll), nueve en 2020. Adicionalmente, los
miembros de estos grupos han tenido una destacada participacionen jornadas y
congresos cientificos nacionales.

Debilidades

La FM tiene un presupuesto modesto para invertir entre sus cinco ejes planteados en el
Plan Operativo Institucional (POI), uno de ellos la Investigacion (37). El presupuesto
destinado para investigacion no se ejecuta en su totalidad para el incremento de
capacidades e infraestructura. La inadecuada gestion presupuestaria estaria limitando
el desarrollo de capacidades de investigacion, debido a la ausencia de un PE de
investigacion asi como de una vision mas ambiciosa, que guie el gasto presupuestario.

La region Arequipa solo cuenta con dos CEl certificados para evaluar proyectos: el CEl
de la Red Asistencial Arequipa-ESSALUD (38) y de la Universidad Catélica de Santa
Maria (39). Actualmente no existe un CEl dentro de la UNSA y tampoco se tiene
convenios con otros CEIl, lo cual no estaria garantizando el cumplimiento de los
estandares de integridad cientifica y responsabilidad social en la conduccién de las
investigaciones. No contar con un CEIl agregaria un costo adicional para que los
proyectos sean revisados en otros comités, situacion no sostenible en el largo plazo.

Los recursos bésicos para investigacion - infraestructura y recurso humano con
experiencia - son limitados. Se tienen sélo dos laboratorios para investigacion y algunos
laboratorios de practicas académicas que no cuentan con equipos de tecnologia de
vanguardia que permitan la investigacion en ciencias bésicas, especialmente
relacionadas a biotecnologia (microbiologia, inmunologia, genética y biologia
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molecular). La infraestructura digital no esta desarrollada aunque se tiene acceso a
algunas herramientas de tecnologias de la informacién y la comunicacion. En relacion
alrecurso humano, se tienen pocos investigadores, los técnicos de laboratorio no estan
actualizados para el manejo de equipos tecnoldgicos actuales, y no se cuenta con
administradores de investigacion.

Los docentes que ensefian cursos de investigacibn no son necesariamente
investigadores, ni han sido especialmente entrenados para ser asesores de
investigacion. Esto ultimo explicaria porque las competencias alcanzadas en estos
cursos curriculares no serian suficientes para hacer investigacion con altos estandares
internacionales (40). No se enfatiza la aplicacion de herramientas que garanticen la
calidad metodoldgica (disminuyan el riesgo de sesgo): The Cochrane Collaboration's tool
for assessing risk of bias 2 (RoB 2) para ensayos clinicos, Newcastle-Ottawa Scale
(NOS) para estudios observacionales, o el Quality Assessment of Diagnostic Accuracy
Studies-2 (QUADAS 2) para estudios de diagnéstico, entre otros. Tampoco se ensefia
las directrices de reporte de EQUATOR Network, para lograr informes precisos,
completos, transparentes, y reproducibles de los estudios (41). Adicionalmente, no se
ensefia estadistica con un enfoque pragmaético ni se profundiza en el uso de métodos de
modelamiento matematico/estadistico, ni aplicaciones del aprendizaje automatico
(machine learning).

Una linea de investigacion es un eje tematico que sirve para planificar y construir el
conocimiento en un ambito especifico, aseguran la continuidad y coherencia en la
investigacion, y permiten trabajar enfoques multidisciplinarios (42). En 2019, la FM
estableci6 15 lineas de investigacion: nutricion, enfermedades crénicas y degenerativas,
enfermedades infecciosas y parasitarias, patologias respiratorias, salud mental,
violencia, patologia cardiovascular, accidentes y politraumatismos, morbimortalidad
materna y perinatal, cancer, salud ambiental, educacion médica y bioética, gestion en
salud, salud ocupacional, morfologia y biologia molecular. Sin embargo, la ausencia de
una definicién institucional de una linea de investigacion y la falta de una metodologia
clara para identificarlas ha generado que estas lineas tengan un escaso desarrollo. Es
necesario establecer lineas de investigacion mas especificas en base a los problemas
sanitarios locales y a la experiencia investigativa institucional.

Oportunidades

La globalizacion aumentd las oportunidades para acceder y difundir conocimiento
gracias a las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicaciéon (TICs). Las TICs
resuelven obstaculos de distancia y tiempo, proporcionando acceso a bases de datos y
bibliotecas digitales, herramientas de recolecciébn y procesamiento de datos, y
permitiendo el trabajo colaborativo a distancia (43). Adicionalmente, se cuenta con los
recursos facilitados por el movimiento Open Science, el cual promueve el acceso a
informacién académica asi como el uso de herramientas digitales de cdodigo abierto
(open source software), esto es una gran oportunidad para hacer mas investigacion y
de mejor calidad (44).

La pandemia cred oportunidades para mejorar capacidades de investigacién como la
participacion remota a congresos cientificos nacionales e internacionales, ademas de
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poder participar en pasantias en investigacion en linea y trabajar con profesionales
de otras universidades. Por otra parte, el trabajo remoto de equipos de investigacién
es una caracteristica que cobré méas importancia durante la pandemia.

La UNSA cuenta con un importante recurso econdémico que le permite financiar
diferentes proyectos y actividades de investigaciéon mediante fondos concursables.
Aunque hay un crecimiento en el nimero de proyectos de miembros de la FM que
han sido beneficiados, esto alin es incipiente y se deberia explotar mucho més esta
coyuntura asi como otras oportunidades externas de financiamiento.

La FM cuenta con un importante niamero de egresados con experiencia en
investigacion a nivel nacional e internacional que apoyan ad honorem a grupos de
estudiantes de los Circulos de Calidad. El establecer una red de colaboracion mas
estructurada facilitaria el fortalecimiento de capacidades de investigacion de
estudiantes y docentes. La mayoria de egresados que han desarrollado carreras
de investigacion estan localizados fuera de la regién Arequipa o del Pera. Ante la
escases de investigadores resultanecesario facilitar mecanismos para vincular de
manera mas formal y estrecha a estos investigadores mediante el teletrabajo y
trabajo hibrido, potenciando asi los recursos humanos institucionales.

Amenazas

Los costos de revision de comités editoriales comprenden gastos de adquisicién,
preparacion y difusion del contenido, muchas revistas Open Access cobran costos

de publicacién (o tasas de procesamiento de articulos), desde $200.00 a incluso

mas de

$5000.00 (45-47), aunque se estima que el coste medio real de produccion de un
articulo es $300.00 (47). Estos elevados costos (especialmente en revistas de alto
impacto) no son afrontables por investigadores sin financiamiento por lo que se
requieregenerar tacticas para afrontar estos costos de forma sostenible.

La revisibn por pares es el aspecto mas importante de la comunicacion de
resultados de las investigaciones en revistas, sin embargo, los expertos quienes
actlan como revisores no son reconocidos econémicamente y no se les reconoce
el aporte intelectual en el articulo publicado debido a que lo hacen desde el
anonimato. La revision puede sercondicionada por sesgos como superficialidad en
la evaluacion, rechazo de manuscritos por conflictos personales con el autor o la
institucion, favoritismo con autores colegas con quienes comparte puntos de vista,
y el sesgo de ego de evaluador que sugiere innecesariamente la citacion de un
articulo de autoria del revisor (48). Todo lo anterior probablemente estaria afectando
la calidad de la investigacion publicada.

Entre 2017 y 2021 las universidades han crecido un 5 % en su tasa anual de
produccion cientifica (49), debido a las exigencias de calidad universitaria. Las
universidades estan buscando incrementar su produccién cientifica para
posicionarse (50). Esto ha propiciado una competencia por contratar docentes
investigadores ofreciéndoles incentivos monetarios por publicaciones de articulos,
dejando en desventaja a aquellas universidades con menos recursos econémicos.
Esta aparente buena estrategia tendria como consecuencia no deseada la
abundancia de proyectos cortoplacistas de poca complejidad, asi como la
existencia de investigaciones con poca relevancia e impacto,incluso de baja
calidad metodoldgica a pesar de estar publicadas en revistas.

Las investigaciones publicadas en las ultimas décadas muestran un creciente
analfabetismo metodologico y estadistico, especialmente durante la época de la
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pandemia de COVID-19 (51,52). El problema es que muchos investigadores saben
muy poco acerca de metodologia 0 muchos estudios se realizan con poca o ninguna
participacién de metoddlogos y estadisticos adecuadamente capacitados (53).

La burocracia institucional a nivel académico y administrativo desalienta el
desarrollo de investigacion, debido a los largos y extenuantes procedimientos
innecesarios, tiempos de espera extensos, la no respuesta a solicitudes, asi como
la derivacién documentaria a multiples despachos, resultan en la ineficacia de la
gestion de la investigacion (54). Estos procesos de burocratizacion dificultan la
mejora de la competitividad en CTI que exige una adaptacién y respuesta rapida
(54).

5.1 Analisis estadistico de la Encuesta del Plan de Capacitacién

Numero de Encuestados 124 patrticipantes.

Actividad Porcentaje

Docente 29.03%
Estudiante 70.97%
Total general 100.00%

Total de Encuestados
Plan de Capacitacion en investigacion

29.03% = Docente
70.97% = Estudiante

Siendo el 29% de encuestados 36 Docente de la Facultad quienes han participado en la
presente encuesta y el 71% de Estudiantes que corresponde a los 88 participantes que
respondieron a la presente encuesta.

Segun el area del Plan de Capacitacién de la Unidad de Investigacion de la Facultad de

Medicina
Areas de Investigacion Porcentaje
Cursos de Investigacién 97%
Cursos de Estadistica 82%
Cursos de Gestion de la Investigacion 81%
Cursos de Propiedad Intelectual 60%
Total general 100%
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Areas de Investigacién de la Facultad de
Medicina

B Porcentaje;
B Porcentaje;

Cursos de
Propiedad Curs'os de
Intelectual; 60% Investigacion ;
97%

[ ] Porcentaje;

Cursos de Gesti B Porcentaje;

dela Cursos de
Investigacion; Estadistica; 82%
81%
H Cursos de Investigacion B Cursos de Estadistica

H Cursos de Gestion de la Investigacion B Cursos de Propiedad Intelectual

La mayor area de interés son los cursos de Investigacion en un 97% seguido de los cursos
de Estadistica y Gestion de la Investigacion en un 82% vy finalmente los cursos de

Propiedad Intelectual en un 60%.
5.2 Areas de capacitacién por interés de particular.

5.2.1 Cursos de Investigacién
Curso de Investigacion de Junio - Diciembre

120 respuestas

Curso online para la elabora...
Taller de elaboracion de pro...
Caja de herramientas para I...
Curso online de ética y cond...
Taller de casos de dilemas é...
Caja de herramientas sobre...
Curso online de gestion de b...
Taller de buenas practicas e...
Caja de herramientas saobre...
Curso online de metodoldgia...
Taller de casos de investigac...
Caja de herramientas parai...
Curso online de Redaccién y...
Taller de Redaccion y public...
Caja de herramientas para...
Curso online para bibliometria
Curso Bases de datos Espe...
Curso online Construccion d...
Elaboracion de protocolos d...
Investigaciones de plantas...

0 20 40 60 80
Principales Cursos de Investigacién

100

Nro. | Cursos

Participante

Curso online para la elaboracion de proyectos de investigacion

83 (69.2%)

Curso online de Redaccién y publicacion cientifica

71 (59.2%)

Taller de elaboracién de proyectos de investigacion

69 (57.5%)

Taller de Redaccién y publicacién cientifica

65 (54.2%)

G WIN(F

Curso online de gestion de bases de datos

57 (47.5%)
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5.2.2 Cursos de Estadistica

Cursos de Estadistica Junio a Diciembre

102 respuestas

Curso online de bioestadistica

Taller de analisis estadistico

Caja de herramientas para

bioestadistica

Capacitacion en manejo de

STATA, R, PHYTON

Andlisis estadisticos para

investigaciones cientificas con...

0 20 40 60

Principales Cursos de Estadistica

80

Nro. | Cursos Participante
1 Curso online de bioestadistica 75 (73.5%)
2 Taller de andlisis estadistico 65 (63.7%)
3 Capacitacion en manejo de STATA, R, PHYTON 64 (62.7%)
4 Andlisis estadisticos para investigaciones cientificas con SPSS | 63 (61.8%)
5 Caja de herramientas para bioestadistica 48 (47.1%)

5.2.3 Cursos de Gestién de la Investigacion

Cursos de Gestion de la Investigacion
100 respuestas

Coloquio de Facultades de Me...

La tutoria, mentoria y gestor en...

Gestidon de la Investigacion en...

Curso de Actualizacién: Uso m...

Viernes Cientifico en temas de...

Cursos Virutal Redaccién de R...

Cultura de Seguridad y Salud e...

Seminarios Cientificos en Salud

Taller Rijchary - Runa Sonco

0 20 40

Principales Cursos de Gestion de la Investigacién

60

Nro. | Cursos Participante

1 Cursos Virtual Redaccién de Reporte de Casos 54 (54.0%)

2 Gestion de la Investigacion en Salud 46 (46.0%)

3 La tutoria, mentoria y gestor en accion para la investigacion en | 42 (42.0%)
salud

4 Viernes Cientifico en temas de Salud Clinica y Publica 42 (42.0%)

5 Seminarios Cientificos en Salud 38 (38.0%)
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5.2.4 Cursos de Propiedad Intelectual

Cursos de Propiedad Intelectual
75 respuestas

Curso online de busqueda d...
¢ Qué es la transferencia tec...
Niveles de madurez comerci...
Investigacion del mercado: p...
Propiedad intelectual y estra...
Valuacion econémica de lat...
Licenciamiento y Spin Off.
Nivel de madurez de negoci...
Desarrollo de innovacion Cie...
Derechos de Autor, Obras Li...

Propiedad Industrial

Patentes Invencion — Produc. ..
Patentes Modelos de Utilida. ..

Disefios Industriales

Marcas Institucionales

Obtentores Vegetales para u...

0 10 20 30 40
Principales Cursos de Propiedad Intelectual
Nro. | Cursos Participante
1 Derechos de Autor, Obras Literarias, Obras de Audiovisuales, 36 (48.0%)
Softwares especializados en medicina
2 Desarrollo de innovacién Cientifica reconocimiento 29 (38,7%)
3 Patentes Invencién — Productos y Procedimientos 28 (37.3%)
4 Curso online de busqueda de informacién en Vigilancia 26 (34.7%)
tecnolégica
5 Propiedad intelectual y estrategia. 26 (34.7%)

5.3 Ambito de Investigacion

Cursos propuestos:

Nro. | Cursos

1 Curso online para la elaboracién de proyectos de investigacion

2 Curso online de bioestadistica

3 Curso online de Redaccidn y publicacién cientifica

4 Taller de elaboracién de proyectos de investigacion

5 Taller de Redaccién y publicacioén cientifica

6 Taller de analisis estadistico

7 Capacitacion en manejo de STATA, R, PHYTON

8 Analisis estadisticos para investigaciones cientificas con SPSS

9 Curso online de gestion de bases de datos

10 Cursos Virtual Redaccion de Reporte de Casos

11 Caja de herramientas para bioestadistica

12 Gestion de la Investigacion en Salud

13 La tutoria, mentoria y gestor en accion para la investigacion en salud

14 | Viernes Cientifico en temas de Salud Clinica y Publica

15 Seminarios Cientificos en Salud

16 Derec_ho_s de Autor, Ob_ra}s Literarias, Obras de Audiovisuales, Softwares
especializados en medicina

17 Desarrollo de innovacién Cientifica reconocimiento

18 Patentes Invencién — Productos y Procedimientos

19 Curso online de busqueda de informacion en Vigilancia tecnoldgica

20 Propiedad intelectual y estrategia.
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6.

Organizado por: Unidad de Investigacion

FACILITAR EL
DESARROLLO DE
PROPUESTAS Y
ACCESO A
FINANCIAMIENTO
MEJORAR EL
FOMENTAR LA CUMPLIMIENTO
TRASLACION DEL DE LA
CONOCIMIENTO REGLAMENTACIO
N

MEJORAR LA GESTION
Y LA ADMINISTACION

DE LA INVESTIGACION

FORTALECER LA
GESTION DE
PROYECTOS DE
INVESTIGACION

MEJORAR
CAPACIDADES Y
ENTRENAMIENTO

INCREMENTAR
LOS RECURSOS
BASICOS DE
INVESTIGACION

Fig. 2. Objetivos estratégicos  para la investigacion de la
Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa, 2022 - 2028.

DE LOS BENEFICIARIOS Y REQUISITOS

De los beneficiarios:

e A toda la comunidad universitaria que comprende docentes, estudiantes y
personal administrativo de los 09 departamentos académicos, unidades,
laboratorios y proyectos que hacen parte de la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa.

De los requisitos:

e Para acceder a los cursos de capacitacion, deben cumplir losrequisitos
siguientes:

1. Ser participante en cualquiera de las actividades y relacion con la sus
categorias y regimenes, ademas de estar adscrito a la Facultad de
Medicina.

2. Llenar el formulario de inscripcion.
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MODALIDAD — METODOLOGIA

Modalidad:
El desarrollo de la Capacitacién se realiza mediante la modalidad:

- Virtual: No requiere la presencia de los participantes, se realiza mediante un
sistema de informacion y comunicacion, donde interactuard ponente y docente,
en forma sincrona o asincrona para la certificacion se requiere que cumplan con
las tareas y actividades previstas.

- Presencial: Se requiere la presencia de los participantes, se realiza mediante un
sistema de informacién y comunicacion, donde interactuara ponente y docente,
en forma sincrona para la certificacion se requiere que cumplan conlas tareas y
actividades previstas.

Metodologia:

En los procesos de capacitacion se empleara una metodologia en los cuales se
permita asegurar la transferencia de los conocimientos:

- Expositivo - analitico: Se desarrollara exposicidon magistral a cargo de expertos,
luego los participantes analizaran e interpretaran la informacion recibida.

- Extrapolacion y transferencia: RecibirAn conocimientos previos basados en la
experiencia, asi mismo los participantes haran uso de guias, instrumentos y
material didactico para asegurar los conocimientos adquiridos.

ESTRUCTURA DE LA CAPACITACION

Planificacion

Luego de la deteccion de necesidades al realizar la evaluacion de desempefio se
prepara el plan de capacitacion con los cursos de estudios.

Lineas de Capacitacion

Las lineas de capacitacion a incorporar en el Plan de Capacitacion Docente 2022
deben guardar coherencia con el Plan de Desarrollo Docente en base a 5 niveles
de desarrollo en la dimension de Investigacion

Los objetivos de los niveles de desarrollo deben servir de base para desarrollar
los temas del contenido de cada curso con la finalidad de proporcionar al docente:

a) Las herramientas conceptuales, metodolégicas y didacticas para constituirse
en un facilitador del aprendizaje, tanto en ensefianza presencial como en la
virtual.

b) La estrategia pedagodgica, did4ctica y de evaluacion que corresponde a un Plan
Curricular por competencias, a fin de que pueda incorporar esas estrategias en
el trabajo colaborativo entre los estudiantes.
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Evaluacién y monitoreo de los cursos

Es el proceso que permite medir el avance y logro del plan de capacitacion, implica
la entrega de los productos de los modulos de los cursos y la puesta en practica de
cada uno de ellos.

Los instrumentos de evaluacion son:

a.
b.
c.

La lista de asistencia
Rubricas parciales y finales
Registro de notas de pruebas de entrada y salida

Evaluacién, control y seguimiento de la capacitacion

Resultado: La capacitacién y perfeccionamiento docente produce beneficios
directos a los participantes y optimiza el logro de sus competencias mejorando
sus resultados, los mismos que se reflejan en la satisfaccién de una encuesta.

Desempefio: La capacitacion y perfeccionamiento docente tiene impacto en los
resultados del rendimiento académico.

Aprendizaje: La capacitacion y perfeccionamiento docente produce cambios en
los conocimientos, habilidades y las actitudes del estudiante.

Resultado de aprendizaje en el estudiante: La capacitacion y perfeccionamiento
docente produce satisfaccion y mejora en la actitud del docente y estudiante, lo
predispone a la adquisicion de nuevos conocimientos, habilidades destrezasy
actitudes.

Procedimiento

a)

f)

Presentacion del Plan de Capacitacién al comité de evaluacion de capacitacion
de la Unidad de investigacion y Calidad de la Facultad de Medicina para su
revision.

Presentacion del Plan Capacitacion al Decanato de Facultad de Medicina para
su aprobacion.

Aprobacion del presupuesto requerido para los cursos propuestos por la oficina
responsable.

Solicitar la elaboracion del Silabo respectivo al docente responsable del Curso
arealizar y a la instancia pertinente.

Socializar los cursos a través de la Pagina Web de la Facultad de Medicina. Si
se requiere el envio de correos masivos es necesario el visado por el Rectorado
o de la instancia que corresponda adjuntando el Banner a publicar.

Determinar el nUmero minimo de inscritos respecto al punto de equilibrio para
dar inicio al curso, al no cumplir con la cantidad minima se reprogramara el
Curso de Capacitacion especificando que se trata de modalidad virtual; de ello
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10.

)

K)

dependera el minimo de participantes.
Para el desarrollo del Curso, taller y cajas encargado debe registrar la asistencia.
Solicitar el llenado del Pre-Test al usuario, para validar las nociones que tiene
el docente respecto al tema a dictar antes del inicio de la capacitacion. Al
finalizar se realiza la evaluacibn mediante un post test, con calificacién de 0 a
20. Ambas herramientas son elaboradas por el docente a cargo del curso.
Aplicar a los docentes la Encuesta de Satisfaccion para medir el % de
satisfaccion con el desarrollo de los cursos programados.

Tramitar el certificado de participacion para todos los docentes que cumplan el
con el 80% del desarrollo del Curso, si se va a realizar la calificacién de los
Cursos se emitira el Certificado de Aprobacién solo al finalizar el mismo y
después de la emisidn de las notas, que deben constar en el certificado.

k) Se elabora el Informe de Capacitacion, donde se adjunta los cursos, relacién
de docentes participantes, silabo, presupuesto, resultados de pre-test,
resultados de post test, resultados de encuesta de satisfaccion, link de
grabacién (en caso haya sido virtual) y evidencias de la capacitacién.

CURSOS NO PROGRAMADOS

Se refiere a los cursos de especializacion, a los cuales el docente asiste por interés
particular, éstos se deben informar al final del afio y adjuntarse en el informe de
capacion docente del presente afo.

DE LOS INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se utilizardn indicadores que permitan aportar la informacién necesaria para
verificar y evaluar el progreso hacia el logro de los objetivos establecidos en el plan
de desarrollo académico del docente (ver Tabla 1, 2 y 3).

Tabla 1. Indicadores segun categoriay régimen docente

INDICADOR DESCRIPCION META
Porcentaje de docentes principales 75%
Proporcién ideal seglin Porcentaje de docentes asociados 75%
categoria docente Porcentaje de docentes auxiliares 100%
Porcentaje de docente contratados 100%
Proporcion de docentes | Porcentaje de docentes a tiempo completo 75%
segun regimen Porcentaje de docentes a tiempo parcial 75%

Tabla 2. Indicadores del proceso de capacitaciéon docente

INDICADOR DESCRIPCION META
indice de docentes Porcentaje de docentes ordinarios, y
. ; ~ 75 %
capacitados contratados capacitados durante el afio.

Cumplimiento del plan de | Porcentaje del cumplimiento del plan de
capacitacion capacitacion

100 %
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Tabla 3. Indicadores de evaluacién y desempefio docente

INDICADOR DESCRIPCION META
Evaluacién de | Porcentaje de docentes evaluados a través 100 %
desempefio a través de sistemas 0
Calidad del desempefio Porcentaje de docentes con resultados

P sobresalientes en la evaluacion de 30%
docente ~
desempefio
11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Actividades Responsable | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic

Presentacion del
PCI

Programa de
estudio

Revision del PCI

Unidad
Calidad FM

Aprobacion del PCI

Decanato FM

Aprobacion Oficina
Presupuesto responsable
Convocatoria Program.a de
estudio
Capacitacion
UIFM

Seguimiento y
Evaluacion

Programa de
estudio

Informe de PCI

Programa de
estudio

12. PRESUPUESTO

Las capacitaciones de especialidad seran solicitadas en su debida oportunidad por los
interesados, haciendo su tramite respectivo, a través del Decanato de la Facultad de
Medicina del centro de Costos de la Unidad de Investigacion.

13. CALENDARIO
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Plan de Operativo del Programa de Capacitacion de la Facultad de Medicina
Universidad de San Agustin de Arequipa

Objetivo general: Resultados finales Medios de verificacion
*Fortalecer las capacidades del docente en su dimensién académico - pedagégica. *EI 75% de docentes contratados yordinarios sean capacitados durante el afio 2022 en los ambitos académico- Informe de Capacitacion
*Fortalecer las capacidades del docente en su dimensién tecnologica. pedagdgico, tecnologia, investigacion, gestin, y especializacion. informe de Proyecto
+Fortalecer las capacidades del docente en su dimensién investigacion. «Cumplimiento del 100% del Plan de Capacitacién Docente 2022 de la Facultad de Medicina.
*Fortalecer las capacidades del docente en su dimensién gestion.
«Ampliar yfortalecer las capacidades del docente en sus aspectos personales complementarios.
Objetivos especificos (componentes) Resultados intermedios
1.- Ambito Académico - Pedagégico *El presente Plan de Capacitacion 2022 considera los cursos que registraron mayor interés por parte de los docentes
2. Ambito Tecnolégico durante el Q|agnost|co previo. ’ ' '
- *Se ofertaran los cursos de manera asincrona durante dos meses, las 24 horas del dia ylos 7 dias de la semana para
3.- Ambito de Investigacion garantizar la asistencia de los docentes. Asi mismo, la evaluacion de estos cursos ser de manera virtual.
4.- Ambito de gestién *Los cursos desarrollados en el presente plan seran considerados dentro de la labor no lectiva.
5.- Ambito de especializacion
Cronograma de actividades Afio 2022
Actividad Responsable [Presupuesto | Duracién | Modalidad |Dedicacion Ce|r3trfii‘iC£do Unidad de medida Julio Agosto Setiembre |Octubre  |Noviembre |Diciembre
3.1 Curso online para la elahoracion de proyectos de investigacion UIFM 1800 5 Virtual | entre3a5 15 Informe de Capacitacion 20-Jul
3.2.  Curso online de bioestadistica UIFM 1800 5 Vitual | entre3a5 25 Informe de Proyecto 22-Ago
3.3, |Curso online de Redaccion y publicacion cientifica UIFM 1800 5 Virtual | entre3a5 25 Informe de Proyecto 21-Set
34. Taller de elaboracion de proyectos de investigacion UIFM 1800 5 Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 26-Oct
35. Taller de Redaccion ypublicacion cientifica UIFM 1800 5 Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 25-Nov
36. | Tallerde andlisis estadistico UIFM 1800 5 Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 25-Dic
3.7.  Capacitacion en manejo de STATA, R, PHYTON UIFM 1800 5 Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 27-Ago
38.  Andlisis estadisticos para investigaciones cientificas con SPSS UIFM 1800 5 \irtual | entre3a5 15 Informe de Capacitacion 1-Set
3.9. Curso online de gestion de bases de datos UIFM 1800 5 Virtual | entre3a5 15 Informe de Capacitacion 1-Oct
3.10. |Cursos Virtual Redaccion de Reporte de Casos UIFM 1800 5 Virtual | entre3a5 15 Informe de Capacitacion 5-Nov
3.11. | Caja de herramientas para bioestadistica UIFM 1800 5 Virtual | entre3a5 15 Informe de Capacitacion 18-Jul
3.12. | Gestion de la Investigacion en Salud UIFM Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 5-Set
3.13. Latutoria, mentoria y gestor en accion para la investigacion en salud UIFM Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 5-Oct
3.14. | Viernes Cientffico en temas de Salud Clinica y Pdblica UIFM 1800 5 Virtual | entre3a5 15 Informe de Capacitacion 22-Jul 19-Ago 23-Set 21-Oct 18-Nov 16-Dic
3.15. | Seminarios Cientificos en Salud UIFM Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 19-Jul 9-Ago 13-Set 11-Oct 8-Nov 6-Dic
3.16. |Derechos de Autor, Obras Literarias, Obras de Audiovisuales, Softwares especializados en medici UIFM Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 9-Set
3.17. | Desarrollo de innovacion Cientffica reconocimiento UIFM 1800 5 Vitual | entre3a5 15 Informe de Capacitacion 15-Oct
3.18. |Patentes Invencion - Productos y Procedimientos UIFM Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 12-Nov
3.19. |Curso online de bsqueda de informacién en Vigilancia tecnoldgica UIFM Presencial | de 2 horas 25 Informe de Proyecto 10-Dic
3.20. ' Propiedad intelectual y estrategia. UIFM 1800 5 Virtual | entre 3a5 15 Informe de Capacitacion 13-Ago
|3.21 |Co|0qui0 de Facultades de Medicina - Arequipa UIFM 20000 6 Presencial | Periodo de 100 [Informe de Proyecto 16-Nov
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